Raport z oceny funkcjonowania polityki wynagradzania
(za20191.)

(Zgromadzenie Przedstawicieli)
(Poz. Lp. 86 SIZ z dnia 18.12.2019r.)

I. Wprowadzenie.

Niniejszy raport jest informacjg dotyczaca oceny funkcjonowania polityki wynagradzania
cztonkéw organu nadzorujgcego 1 organu zarzadzajacego, a takze 0sOb petnigcych kluczowe
funkcje w Banku — majacych wplyw na profil ryzyka Banku. Podstawa dokonania niniejszego
raportu jest § 28 ust. 3 Zasad Ladu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych przyjety
Zasad Ladu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” wprowadzonych Uchwala
225/PPs/2014 Zarzadu Banku z dn. 31.12.2014 r. oraz zatwierdzonych Uchwalg 41/2014
Rady Nadzorczej.

Raport z oceny funkcjonowania polityki wynagrodzeh W Banku Spoltdzielczym
w Poddebicach obejmuje: opis polityki i jej gldwne zasady, przeglad oraz opinig.

II. Przedmiot oceny
Przedmiotem oceny objeto nastgpujace elementy polityki wynagradzania:

1. Polityk¢ wynagradzania Czlonkow Rady Nadzorczej w Banku Spotdzielczym w
Poddebicach,

2. Uchwale Zebrania Przedstawicieli Nr 17/2019 w sprawie ustalenia wysokosci

wynagradzania dla cztonkow Rady Nadzorczej Banku Spotdzielczego w Poddg¢bicach

7 dnia 10.06.2019 roku,

Polityke Wynagrodzef w Banku Spoétdzielczym w Poddebicach,

Zasady Wynagradzania Pracownikéw Banku bedacych Czlonkami Zarzadu,

5. Uchwaty ustalajace wysokoS¢ wynagrodzen cztonkow Zarzadu przyjete przez Radg
Nadzorcza.

6. Regulamin Wynagradzania Pracownikéw Banku niebedacych cztonkami Zarzadu.

~ ol

III. Opis Polityki magrodzeﬁ i glowne zasady

W Banku obowigzuje ,,Polityka wynagrodzefi w Banku Spotdzielczym w Poddgbicach”
zatwierdzona przez Radg Nadzorczg Uchwata Nr 13/2018 oraz zmieniona Uchwalg 63/2018
oraz Uchwatg 63/2019. Zasadami polityki objete sa wynagrodzenia pracownikow, ktorych
dziatalno$é zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka Banku, tj. czlonkowie Zarzadu oraz
osoby spemiajace warunki okreslone w ww Polityce. Celem polityki jest ugruntowanie
sktonnoéci kadry zarzadzajacej — poprzez zastosowane mechanizmy wynagradzania
- do szczegdlnej dbatosci o dhugoterminowe dobro Banku, do ochrony interesow klientow
oraz unikania nadmiernej ekspozycji na ryzyko.

Szczegblowe zasady wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej Banku Spoétdzielczego
w Poddebicach zostaty okreslone w Polityce wynagradzania Cztonkow Rady Nadzorczej

w Banku Spotdzielczym w Poddebicach, przyjetej przez Zebranie Przedstawicieli Uchwala
11/2017, a nastepnie zmienionej Uchwalg 14/2018 7P oraz Uchwatg 16/2019 ZP, stanowiac
tym samym wewngtrzny zbior zasad tadu korporacyjnego. Wysokos¢ wynagrodzenia zostata
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natomiast przyjeta Uchwatg 17/2019 Zebrania Przedstawicieli w sprawie ustalenia wysokosci
wynagrodzenia dla czlonkéw Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza stwierdza, iz wynagrodzenia dla czlonkéw Rady Nadzorczej dokonywane
byly zgodnie z zasadami przyj ¢tymi w ww uchwatach Zebrania Przedstawicieli, za§ wysoko$¢
wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej jest adekwatna do skali dziatalno$ci Banku.

Rada Nadzorcza w trakcie swoich posiedzen na biezaco informowana jest o poziomie ryzyka
Banku i na biezaco monitoruje poziom ryzyka umozliwiajacy zastosowanie zasad
wynikajacych z Polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzen.

Wynagrodzenie zasadnicze czlonkow Zarzadu uzaleznione jest od zajmowanego stanowiska
lub rodzaju wykonywanej pracy i kwalifikacji zawodowych wg kategorii zaszeregowania
1 odpowiadajacej tej kategorii stawki wynagrodzenia okreslonej w tabeli stawek
wynagrodzenia zasadniczego.

Decyzj¢ o przyznaniu Cztonkowi Zarzadu odpowiedniej kategorii zaszeregowania osobistego
i stawki wynagrodzenia oraz wysokosci pozostatych sktadnikéw wynagrodzenia podejmuje
Rada Nadzorcza. Przy ustalaniu wysokosci wynagrodzenia zasadniczego poszczeg6lnych
czlonkéw Zarzadu, Rada Nadzorcza uwzglednia rodzaj zajmowanego stanowiska lub rodzaj
wykonywanej pracy i kwalifikacje zawodowe wymagane przy jej wykonywaniu.

Decyzje w zakresie wysokosci wynagrodzenia zasadniczego dla cztonkow Zarzadu podejmuje
Rada Nadzorcza w postaci uchwat.

W zakresie zmiennych skladnikow wynagrodzen regulacja uwzglednia uzaleznienie
zmiennych skladnikéw wynagrodzen od oceny wynikéw pracownika oraz wynikéw danej
jednostki organizacyjnej i wynikéw Banku w obszarze odpowiedzialnosci tego pracownika z
uwzglednieniem wynikéw catego Banku. Ocena odbywa sie za okres co najmnie;j trzech lat.

W ww Polityce wynagrodzefi okreslono zasady oceny efektow pracy czionkow Zarzadu.
Ocena uwzglgdnia kryteria finansowe i niefinansowe. Podstawg oceny efektéw pracy
czlonkéw Zarzadu s3 wyniki catego Banku, a takze ocena indywidualnych wynikéw danego
czlonka Zarzadu. Szczegélowe indywidualne kryteria oceny pracy cztonkéw Zarzadu zostaty
okreslone w Zasadach wynagradzania Pracownikéw Banku bedacych cztonkami Zarzadu.

Kryteria te uwzgledniajg postanowienia Rozporzadzenia Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia
6 marca 2017 r. tj. koszt ryzyka Banku, koszt kapitalu i ryzyko ptynnosci w perspektywie
diugoterminowe;.

W zwiazku z wprowadzeniem indywidualnych kryteriéw wynagradzania wszyscy cztonkowie
Zarzagdu Banku posiadajg stosowne zapisy w umowach o prace, odwotujace si¢ do
wprowadzonych Zasad wynagradzania oraz stosowanych kryteriow do oceny efektywnosci
poszczegllnych cztonkéw Zarzadu Banku.

Ocena czlonkow Zarzadu wg wprowadzonych indywidualnych kryteriéw wynagradzania
zostala przeprowadzona przez Radg¢ Nadzorcza w dniu 25.06.2019 r. — Uchwata 61/2019.
Ocena obejmowala okres trzyletni. Zaréwno poszczegdlni Czlonkowie Zarzadu
indywidualnie, jak i zarzad Jako organ kolegialny zostali ocenieni pozytywnie.

IV. Przeglad Polityki wynagrodzen

Polityka zmiennych skladnikow wynagrodzen byta poddana w 2019 r. niezaleznemu
przegladowi.
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Kontrole wewnetrzng  instytucjonalng ~ w Banku Spoldzielczym w Poddebicach,
przeprowadzili, na podstawie Umowy zlecenia nr 262/2008 z dnia 28.01.2008 r., w dniach
17 - 19.06.2019 r. pracownicy Departamentu Kontroli Banku BPS S.A.

Zakres przedmiotowy kontroli byt zgodny z Planem testow (kontroli funkcjonalne;
wewngtrznej) dla Departamentu Kontroli Banku BPS S.A. do wykonania w roku 2019,
w ramach Umowy zlecenia i obejmowat nastgpujaca zagadnienia:

1) Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej,

2) Przeglad Polityki wynagrodzen.

Zakres i szczegbtowos§é badan dostosowano do czasu przeznaczonego przez Bank na
przeprowadzenie kontroli. Kontrolg wykonano wedlug stanu na dziefi 3 1.03.2019 .

Kontrola nie wykazata nieprawidtowo$ci w zakresie polityki wynagrodzen.

Oprécz ww przegladu bank realizowat w 2019 1. zalecenia okreSlone w harmonogramie
poinspekcyjnym z kontroli KNF przeprowadzonej w 2018 r.

W zwiazku z powyzszym Zarzad Banku Spétdzielczego w Poddgbicach w dniu 19.06.2019 1.
przyjat, Uchwala Nr 157/PZ0/2019, zmiany do Polityki Wynagrodzen. Zmiany zostaty
zatwierdzone przez Rade¢ Nadzorcza Uchwala Nr 63/2019 z dnia 25.06.2019 r. Zmiany
dotyczyty:

— indywidualnych kryteriow oceny pracy czlonkow Zarzadu - w tym: sposobu
zdefiniowania miernikéw "kosztu kapitatu" i "kosztu ryzyka", powiazania "kosztu
ryzyka" z ogélnym poziomem ryzyka zaakceptowanym przez Radg Nadzorczg,
przyjetej skali ocen 1 wag nadawanych poszczeg6lnym kryteriom - z punktu widzenia
skutecznej realizacji celow polityki wynagrodzeti, okre§lonych w par. 23 pkt 112
Rozporzadzenia Ministra Rozwoju 1 Finanséw z dnia 06.03.2017 r.

— uwzgledniania w wynikach Banku, przyjmowanych w celu okreslania zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia osob, ktorych dziatalnoéé zawodowa ma istotny wptyw na
profil ryzyka Banku, innych niz cztonkowie Zarzadu, elementow wymienionych w §
26 Rozporzadzenia Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 06.03.2017 r., tj. kosztu
ryzyka banku, kosztu kapitatu i ryzyka ptynno$ci w perspektywie dtugoterminowe;.

Dodatkowo Komisja Nadzoru Finansowego zalecita w zakresie prowadzenia polityki
wynagrodzen:
1. weryfikacj¢ prowadzonego przez Bank wykazu oséb, ktorych dziatalno$¢
zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka Banku, z punktu widzenia
kryteriow okreslonych w § 29 ust. 2 Rozporzadzenia Ministra Rozwoju i
Finansow z dnia 06.03.2017 r.;
7 stosowanie zasad odraczania wyplaty wynagrodzenia zmiennego, okre§lonych
w § 25 ust. 2 pkt 8 Rozporzadzenia Ministra Rozwoju i Finansow z dnia
06.03.2017 r., w odniesieniu do wszystkich pracownikow, zidentyfikowanych
przez Bank jako osoby, ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wplyw na
profil ryzyka Banku.

Wskazane nieprawidlowosci  zostaty objete  harmonogramem realizacji  zalecef
zatwierdzonym przez Zarzad Banku. Wskazany w harmonogramie termin realizacji zostat
ustalony do konca II kwartatu 2019 r.

Wykonujac zalecenia KNF w Banku dokonano analizy stanowisk, ktorych dziatalno$¢
zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku z punktu widzenia kryteriow
okreslonych w § 29 ust. 2 Rozporzadzenia Ministra Rozwoju i Finans6w z dnia 06.03.2017 1.
W wykazie zostali pominigci pracownicy, ktorych dziatalno$é zawodowa nie ma istotnego
wptywu na profil ryzyka Banku, w zwiazku z faktem, iz osoby te nie s3 zaliczane do kadry
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kierowniczej wyzszego szczebla, majg ograniczone kompetencje decyzyjne i nie generujg
istotnego ryzyka prowadzac swoja dziatalnos¢.

Zastosowane rozwigzanie zapewnilo prawidlowe okreslenie os6b, ktérych dziatalno§é
zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka Banku.

Jednoczesnie, ustosunkowujac si¢ do ostatniego zalecenia dotyczacego zasad odraczania
zmiennych sktadnikéw wynagrodzen Bank w dniu 19.06.2019 r. wystgpil do Komisji
Nadzoru Finansowego z wnioskiem o wyrazenie zgody na zmiane terminu realizacji
niniejszego zalecenia powotujac si¢ na pismo Komisji Nadzoru Bankowego DBS-
W5.7111.54.2018.SK z dnia 05.04.2019 r. wskazujace, iz do czasu ukoriczenia prac nad
nowelizacja pakietu CRD IV/CRR i petnego wdrozenia ww przepisow w prawo lokalne,
banki spétdzielcze moga korzysta¢ z mozliwoéci nieodraczania zmiennych sktadnikow
wynagrodzefi. Bank, po dokonaniu analizy widziat potrzebg przesunigcia terminu realizacji
powyzszego zalecenia do czasu przyjecia ostatecznych rozwiagzan w tym obszarze w aktach
prawnych, ktére bgda stanowity implementacj¢ ww przepiséw dyrektywy CRD IV.

KNF wyrazita zgode na przesunigcie ww. zalecenia do 31.12.2019 r.

W dniu 27.11.2019 r. Zarzad Banku Spétdzielczego w Poddebicach zwrécit si¢ z prosbg do
KNF o wyrazenie zgody na ponowna zmiang terminu realizacji zalecenia do czasu przyjecia
ostatecznych rozwigzan w tym obszarze w krajowych aktach prawnych, ktére bedg stanowity
implementacj¢ Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/878 z dnia 20 maja
2019 r. dotyczacej przedmiotowego obszaru.

Bank zaproponowat nowy termin realizacji zalecenia: 28.12.2020 r. w dniu 02.01.2020 r.
Komisja Nadzoru Finansowego wyrazita zgodg na przesuniecie terminu zgodnie z propozycija
Banku.

Kolejnym obowigzkiem sprawozdawczym, wynikajacym z § 10 ust. 2 Polityki
Wynagradzania czlonkéw Rady Nadzorczej Banku Spéidzielczego w Poddgbicach, jest
informacja o frekwencji podczas posiedzen Rady oraz aktywnosci poszczegblnych cztonkéw
w pracach RN.

Rada Nadzorcza po dokonaniu analizy frekwencji w trakcie posiedzen Rady, stwierdza, iz na
10 protokotowanych posiedzen, 6 posiedzen odbylo si¢ przy 100 %-towe; frekwencji,
3 posiedzenia odbyly sie bez udziatu jednego czlonka Rady oraz jedno posiedzenie bez
udzialu dwéch czionkéw Rady. Wszyscy cztonkowie Rady wykazali si¢ aktywno$cig w
trakcie prac Rady Nadzorcze;.

V.  Whioski

W ocenie Rady Nadzorczej, ksztattujac polityke wynagrodzen, Bank uwzglednit sytuacje
finansowa Banku. Zdaniem organu nadzorczego polityka wynagradzania w Banku
Spétdzielczym w Poddgbicach jest przejrzysta i byla realizowana w sposob wilasciwy oraz
sprzyjajacy rozwojowi i bezpieczenstwu Banku.
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